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- Situationen

A4 Medier er et uafhaengigt videns- og nichemediehus med fokus pa arbejds-
markedet, velfeerd, politik og den danske model. A4 Medier er i vaekst og har
over de senere dr opbygget en portefalje af redaktionelle nichemedier og en
event- og netveerksforretning, som samlet har bidraget til markant omsaet-
ningsveekst.

Den journalistiske position er styrket, og A4 Medier har hgj faglig troveerdighed
blandt professionelle aktgrer og beslutningstagere. Forretningen er dog fort-
sat i en overgang fra iveerkseetterpraeget opbygning til en mere professionel,
skalerbar og datadrevet abonnementsforretning, hvor drift, gkonomistyring
og kommerciel prioritering skal styrkes yderligere. Organisationen har histo-
risk veeret kendetegnet ved stor frihed, flad struktur og faglig autonomi, bade
redaktionelt og kommercielt. Kulturen er en styrke og stiller krav til tydelig le-
delse, klare prioriteringer og et velfungerende samspil mellem redaktion, pro-
dukt, salg og administration.

Bestyrelsen gnsker sammen med en ny administrerende direkter at formulere
og eksekvere en strategi for naeste fase, hvor A4 Medier:
e konsoliderer ogvidereudvikler sin rolle som uafhaengigt videns- og ni-
chemediehus med steerkt samfundsmeessigt aftryk
e styrker abonnementsforretningen, kundeindsigten og den kommer-
cielle baeredygtighed
e professionaliserer gkonomi, rapportering og beslutningsgrundlag
e skaber stgrre organisatorisk og forretningsmaessig sammenhaeng pa
tveers.

Din opgave bliver derfor at samle tradene mellem indhold, forretning og orga-
nisation for at sikre, at A4 Medier bade kan fastholde sin publicistiske integri-
tet og udvikle en robust, fremtidssikret forretningsmodel.

i

- Organisationen

A4 Medier er et uafhaengigt videns- og nichemediehus med ca. 20 medarbej-
dere og base i Kebenhavn. Som administrerende direkter har du det samlede
ansvar for strategieksekvering, organisationen og forretningen.

A4 Medier bestar af en redaktion og et kommercielt team, som bliver under-
stottet af de administrative funktioner:

- Redaktionen ledes af Andreas Antoni Lund, redaktionschef og interim
ansvarshavende chefredakter, og bestar af samlet ti journalister, re-
dakterer og praktikanter knyttet til A4 Mediers nichemedier. Miljget er
kendetegnet af hgj faglighed, kvalitet, troveerdighed og frihed under
ansvar. Som del af den lgbende udvikling over de kommende dr, skal
prioritering, produktionskraft og kvalitet |gftes yderligere for at under-
stotte bade gennemslagskraft og forretning.

- Det kommercielle team ledes af salgschef Magnus Lorenz, og bestar
af 5-6 medarbejdere, der arbejder med abonnementssalg, events,
netvaerk job- og annoncesalg samt avrige kommercielle aktiviteter.

Organisationen er praeget af flad struktur, korte beslutningsveje og iveerksaet-
terand. Det har skabt tempo og engagement, men samspillet pa tveers af re-
daktion og forretning skal styrkes, seerligt ift. prioritering, struktur og datadre-
vet styring.

Bestyrelsen, der ledes af formand Mads Reinholdt, bestar af repraesentanter
fra ejerne og medlemmer med solid indsigt i bl.a. den danske model, medie-
branchen, abonnementsforretningen og kundernes behov: Jesper Sehested
Lund (minoritetsejer), Astrid Jorgensen, Mikael Bay Hansen, Jakob Kvist og
Anders Friis-Hansen. A4 Mediers ejere er A-Pressen A/S (65%), ejet af Fagbe-
veegelsens Hovedorganisation, og JSL Management (35%).
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fin%2Fandreasantonilund%2F&data=05%7C02%7Cmre%40fho.dk%7C34d35c3df2534e75d16d08de6e6b0bb2%7Cb224fabf2b0d46edbd4e829ee2405219%7C0%7C0%7C639069603550734244%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=aZxeKMJs%2B8hGEd6CcrzPofznPoyKCXwJeZ%2FLZ9r83ck%3D&reserved=0
https://www.linkedin.com/in/magnuslorenz/
https://www.linkedin.com/in/mads-reinholdt-4685703/
https://www.linkedin.com/in/jesper-sehested-lund-30b51a3/
https://www.linkedin.com/in/jesper-sehested-lund-30b51a3/
https://www.linkedin.com/in/astridjoergensen/
https://www.linkedin.com/in/mikael-bay-hansen/
https://www.linkedin.com/in/jakob-kvist-5829041/
http://linkedin.com/in/afriishansen/
https://jslmanagement.dk/
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- Stillingens roller og ansvarsomrader

Den administrerende direktar har det samlede ansvar for A4 Mediers strategi-
ske, organisatoriske og forretningsmaessige udvikling og skal sikre, at medie-
huset udvikler sig som et synligt og baeredygtigt nichemedie med fokus pa
den danske model.

Den administrerende direktar fungerer som:

o Strategisk og forretningsmaessig leder, der i teet samspil med besty-
relsen fastlaegger retning og sikrer eksekvering inden for béade journa-
listisk udvikling og kommerciel beeredygtighed.

o Organisationsleder, der skaber klare prioriteringer og sammenhaeng
mellem redaktion, forretning og administration.

e Repraesentant, der synligger A4 Medier i offentligheden og i det ar-
bejdsmarkedspolitiske landskab, enten ved selv at veere frontfigur el-
ler ved at bringe relevante profiler i spil.

e Relationsansvarlig over for ngglekunder og ejere, med en lgbende di-
alog med de storste kunder.

Du er som udgangspunkt ogsd ansvarshavende redakter. Ansvaret kan orga-
niseres anderledes, hvis det samlet set giver den staerkeste lgsning.

Den administrerende direktgr har ansvar for:
e At videreudvikle den redaktionelle retning, produktkvalitet og gen-
nemslagskraft
e Atstyrke abonnementsforretningen og den kommerciel performance
e Atsikre professionel gkonomistyring og beslutningsgrundlag
e Atlede organisationens ledere og medarbejdere med fokus pa resul-
tater og feelles mal.

Rollen kreever en balance mellem publicistisk uafhaengighed og forretnings-
maessig baeredygtighed, samt evnen til at lede med integritet og autoritet.

“®E _ Den rette profil

Den administrerende direkter skal kunne lede i spaendet mellem journalistisk
kvalitet, kunderelevans og forretningsmeessig udvikling. Rollen kreever strate-
gisk overblik, kommerciel forstdelse og evne til at repraesentere A4 Medier ty-
deligt i markedet og blandt arbejdsmarkedets akterer.

Faglig profil: Vi forestiller os, at du:

e Harinteresse for den danske arbejdsmarkedsmodel og relationerne
mellem fagbevaegelse, arbejdsgiverorganisationer og beslutningsta-
gere

e Harsolid ledelseserfaring fra medie-, abonnements-, B2B- elleranden
vidensbaseret forretning

e Har arbejdet strategisk med kommerciel udvikling, fx abonnements-
udvikling, kundeindsigt, performance- og gkonomistyring

e Forstdrdejournalistiske vilkar og kan bidrage til at lafte retning, prio-
ritering og kvalitet.

Ogsaerdeten fordel, hvis du harerfaring med bestyrelsessamarbejde og stra-
tegieksekvering.

Personlige kompetencer: Vi forestiller os, at du er en leder, der:
e Scetterretning og skaber fremdrift
e Kommunikerer klart og repraesenterer organisationen troveerdigt
e Tageransvar og treeffer beslutninger
e Opbygger staerke relationer til ejere, kunder og samarbejdspartnere.

Ledelsesstil og tilgang: Vi forestiller os, at du:
o Skaber tydelige prioriteringer og resultater
e Balancererinddragelse med beslutningskraft
e Sikrer teet sammenhaeng mellem strategi, redaktionel produktion og
kundernes efterspargsel.
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Tidsplan

= Ansggningsfrist: 15. marts

= Udveelgelsesmade: 17. marts

= 1. samtalerunde: 20. marts

» Testogreferencer: 23.-25. marts
= 2.samtalerunde: 27. marts

» Forventet tiltreedelse: 1. maj 2026 (eller far).

Uddybende information

»  Lees mere pd A4 Mediers her.

* Lgn- og anseettelsesvilkar forhandles med afseet i A4 Mediers starrelse,
rollens ansvar og den valgte kandidats kvalifikationer.

ASSS

Ansattelsesudvalget

= Mads Reinholdt, bestyrelsesformand (og repraesentant for majoritetsejer)
for A4 Medier (forperson for ansaettelsesudvalget)

= Jesper Sehested Lund, bestyrelsesmedlem (og repraesentant for minori-
tetsejer) for A4 Medier

= Astrid Jargensen, bestyrelsesmedlem for A4 Medier og interim direkter,

= Bjarke Mdller, group director og rekrutteringskonsulent, Mercuri Urval.

m Kontaktoplysninger

Mads Reinholdt, bestyrelsesformand  Bjarke Mdiller, group director og

for A4 Medier rekrutteringskonsulent, Mercuri Urval
+45 2622 4557 +459135 6901
mre@fho.dk bijarke.muller@mercuriurval.com

Jesper Sehested Lund, bestyrelses-  Nanna Beuschau, projektkoordina-
medlem og minoritetsejer tor, Mercuri Urval

+45 20 200 900 +45 5076 1262
isl@jslm.dk nanna.beuschau@mercuriurval.com
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